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INTRODUCCION

Ei Concejo Municipal de Chia ha venido llevando a cabo la implementaciéon del Sistema de
Gestion de Calidad y la aplicacion de productos del Modele Estandar de Control Interno. Para
brindar la continuidad en el mejoramiento de la corporacién, se hace necesaria [a implementacion
y formulacion de capacitaciones para los funcionarios de manera se pueda garantizar un buen
funcionamiento de la corporacion, la capacitacion se encuenira orientada a satisfacer las
necesidades gue la Corporacion tiene permitiendo incorporar conocimientos, habilidades y
actitudes en sus miembros, como parte de su natural proceso de cambio, crecimiento y
adaptacion a nuevas circunstancias internas y externas. La capacitacion es, potencialmente, un
agente de cambio y de productividad en tanto sea capaz de ayudar a la gente a interpretar las
necesidades del contexto y a adecuar la cultura, la estructura y conceptos alrededor de los
objetivos de la Corporacion.

En cumplimiento a la normatividad y la Ley, es preciso sefalar que la construccion el Plan
Institucional de Capacitacion 2025 del Concejo Municipal de Chia se desarrollé de conformidad
con los lineamientos conceptuales del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion de
Empleados Publicos, permitiendo estructurar los programas de formacion y capacitacion desde
una perspectiva integral y articulada al que hacer del servidor plblico en su dia a dia laboral
brindando la posibilidad de resolver los problemas que alli se puedan presentar, con este plan,
nos proponemos ejecutar capacitaciones, cursos, talleres y actividades que se necesiten aplicar
para llevar a cabo satisfactoriamente las actividades, disefiadas con un elevado contenido ético
y practico, para apoyar el cumplimiento de los objetivos, politicas, lineamientos y metas
establecidas en el presente plan, oforgando a través de estas capacitaciones un beneficio
profesional, fomentando un servicio publico eficiente y competente; y, mejorando la percepcidén
ciudadana, respecto a la preparacion y compromiso de los funcionarios publicos, no solo con
la administracidn publica, sino con el progreso del pais.

A continuacion, se presenta la propuesta de contenidos, dirigida a cada nivel de la Corporacién
y considerando los perfiles que 1a conforman, pero con un objetivo en comun el cual es dar plena
satisfaccion a las necesidades de la comunidad.

1. NORMATIVIDAD

El Plan de Formacion y Capacitacion para los Servidores Publicos del Concejo Municipal de Chia,
encuentra su razon de ser en los siguienies postulados legales:

Constitucion politica. Articulo 54. "Es obligacion del Estado y de los empleadores ofrecer
formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado debe propiciar la
ubicacion laboral de las personas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el derecho
a un trabajo acorde con sus condiciones de salud.”

Ley 115 de 1994. “Por /a cual se expide la Ley General de Educacion.”

Ley 1064 de 2006. “Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal en fa
Ley General de Educacion”

Decreto Ley 1567 de 1998. “Por ef cual se crean el sistema nacional de capacitacion y ef
sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

En el articulo 4. define la capacitacion como: (...} el conjunto de procesos organizados, refativos
tanto a fa educacién no formaf como a la informal de acuerdo eon lo establecido por fa ley general
de educacion, dirigidos a prolongar y complementar fa educacion inicial mediante fa generacion
de conocimientos, el desarrolio de habilidades y ef cambio de actitudes, con ef fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la




SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
CONCEJO MUNICIPAL DE CHIA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

PLANES Y PROGRAMAS INSTITUCIONALES

VERSION: 03 FECHA: 17/01/2025

Pagina 3 de 14

mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrolfo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion, entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcion administrativa {...)”

Ley 909 de 2004 “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones”

los articulos 15 y 36 disponen lo siguiente:

“(...) Articulo 18. Literal 2: Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las
siguientes. ... e) Disefar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion” (...)"

*(...) Articulo 36 —Objetivos de fa Capacitacion.

Literal 1: La capacitacién y formacion de los empleados esta orientada al desarroffo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y compelencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo
profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios (...)"

Literal 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcion
Puablica, las unidades de personal formularan los planes y programas de capacitacion para fograr
esos objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados
de la evaluacion del desempefio.

Literal 3. Los programas de capacitacion y formacion de las entidades publicas territoriales
podran ser disefiados, homologados y evaluados por la ESAP, de acuerdo con fa solicitud que
formule la respectiva institucion. Si no existiera fa posibilidad de que las entidades o la ESAP
puedan impartir la capacitacion podran realizarla entidades externas debidamente acreditadas
poresta. (...})"

Decreto 1227 de 2005 “Por ef cual se reglamenta parcialmente fa Ley 909 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998”.

Decreto 1567 de 1998. “Que reglamenta el Sistema Nacional de Capacitacion para los
empleados del Estado, sefiala los componentes, objetivos y principios rectores de la capacitacion
v hace referencia igualmente a los componentes del Sistema Nacional de Capacitacion, haciendo
referencia en el marco de los mismos, de manera particular, a los planes institucionales de
capacitacion y a la destinacion de recursos, asi:

“Articulo 3°.- Componentes del Sistema. El sistema esta integrado por los componentes que se
relacionan a continuacion: {...)

Pianes Institucionales. Con el propdsito de organizar la capacitacién internamente, cada entidad
formulara con una periodicidad minima de un afio un plan institucional de capacitacion.

Este deberd tener concordancia con los parametros impartidos por el Gobjerno Nacional de
Formacién y Capacitacién, con los principios establecidos en el presente Decreto-Ley y con la
planeacion institucional. Para ello las entidades podrén solicitar asesoria de la Escuela Superior
de Administracién Publica y el Departamento Administrativo de la Funcidn Plblica, entidad ésta
que podré revisar los planes, hacerles las observaciones que considere pertinentes y Ordenar
los ajustes que juzgue necesarios, los cuales serdn de forzosa aplicacion. La Comision de
Personal participaré en la elaboracion del plan y vigilara su ejecucion.
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Recursos. Cada entidad contara para la capacitacion con fos recursos previstos en el
presupuesto, asi como sus propios recursos fisicos y humanos, los cuales debe administrar con
eficiencia y fransparencia, estableciendo mecanismos que permitan compartirlos con ofros
organismos para optimizar su impacto. Ef Departamento Administrativo de la Funcion Puablica
apoyard la busqueda de mecanismos de coordinacion y de cooperacion institucional que hagan
posible utilizar con mayor eficiencia los recursos disponibles para hacer capacitacion en las
entidades del Estado. {...)”

Decreto 2539 de 2005. Involucra el concepto de competencias para las entidades publicas como:
“la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector ptiblico, las funciones inherentes
a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades,
valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado”.

Decreto 1572 de 1998 y Decreto 1227 de 2005. Reglamentarios del Decreto 1567 de 1998,
hacen también referencia al Sistema Nacional de Capacitacion, este ultimo, en los articulos 65 a
68, refiriéndose a que los planes de capacitacion deben responder a estudios técnicos que
identifiguen las necesidades de los empleados y las diversas areas, en aras de cumplir con los
objetivos misionales.

La norma responsabiliza de los estudios a las unidades de personal o la dependencia que haga
SUs veces.

Ley 1064 de 2006. “Por medio de la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo v el Desarrollo Humano establecida como educacion no formaf en fa
Ley General de Educacion”

Decreto 2539 de 2005. Por el cual se establece las competencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los
Decretos Ley 770y 785 _de 2005,

Decreto 2020 de 2006. Por medio del cual se organiza el Sistema de Calidad de Formacién para
el Trabajo.

Decreto 4665 de 2007. Por medio del cual se actualizo el Pilan Nacional de Formacidén y
Capacitacion de empleados publicos para el Desarrollo de Competencias, derogando el Decreto
682 de 2001, que habia adoptado el plan anterior.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica”, establece sobre el particular fo siguiente:

“(...} Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacién. Los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de
las areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal 0 por quienes hagan sus
veces, para o cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacion. Articulo 85 del Decreto
1227 de 2005.

.y

“(...) Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. El Departamento Administrativo
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de la Funcién Pulblica, con el apoyo de la Escuela Superior de Administracién Piblica, adelantara
la evaluacién anual del Plan Nacional de Formaciéon y Capacitacion, con el fin de revisar el
cumplimiento por parte de las entidades de las orientaciones y prioridades alli establecidas.
igualmente, establecera los mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales de
Capacitacidn que éstas formulen.

La evaluacién y el seguimiento buscaran especialmente medir el impacto y los resultados de |a

capacitacién. Para medir el impacto se estudiaran los cambios organizacionales y para analizar
los resultados se estudiaran los cambios en el desempefio de los empleados en sus areas de
trabajo como consecuencia de acciones de capacitacion. Articulo 67 del Decreto 1227 de 2005.

(..

“(...} Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacién para Empleados Publicos. En
desarrollo del articulo 3°, literal &), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998, conférmese la Red
Interinstitucional de Capacitacidén para Empleados Publicos, con el objeto de apoyar los planes
de capacitacion institucional. La Red estard integrada por las entidades puiblicas a las cuales se
aplica la Ley 909 de 2004.

{ a Escuela Superior de Administracién Publica coordinara y administrara la Red de acuerdo con
el reglamento que expida para su funcionamiento.

Para el desarrolio de los programas de capacitacion que programe la Red cada entidad aportara
recursos humanos y logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades. Articulo 68 del Decreto 1227
de 2005 (...)"

“(...) Articulo 2.2.9.5 Actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion para los
Servidores Publicos. Adoptar la actualizaciéon del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
para los Servidores Plblicos, formulado por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, y la Escuela Superior de Administracién Publica, ESAP. (Articulo 1 del Decreto 4665 de
2007 (.Y

“(...) Ariculo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. El Departamento
Administrativo de Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracidn Publica, disefaran y
divulgaran los instrumentos necesarios, para la formulacién e implementacion de los Planes
institucionales de Capacitacién con base en Proyectos de Aprendizaje por Competencias.
Articulo 2 del Decreto 4665 de 2007 (...)"

2. OBJETIVOS

Desarrollar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales del
recurso humano, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, mediante la
entrega de conocimientos, de manera que se posibilite el desarroilo profesional alcanzando el
desempefo de los empleados publicos en niveles de excelencia. Esto es segln el articulo de la
ley 909 de 2004 y el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005.

Pero la normatividad vigente reorient6 el objetivo de la capacitacién, fortaleciendo [a capacidad,
tanto individual como colectiva, de apoitar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor
desempefio laboral y para el logro de los objetivos institucionales; dando a entender que ia
capacitacion es el desarrollo de competencias laborales de los empleados publicos y que tiene
como enfoques predominantes en la identificacion de competencias laborales las competencias
comportamentales y funcionales.

Se busca entonces la creacién del Constructivismo, que es concebir la educacion como un
proceso permanente en donde el individuo descubre, elabora, reinventa, hace suyo el
conocimiento y organiza las actividades a realizar en base a los problemas encontrados para
darles una dptima solucion.
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Para lograr el Constructivismo se deben buscar el desarrolio de 10s siguientes objetivos:

a) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades y
organismos;

b) Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del
servicio publico;

c) Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes,
los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas entidades;

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habifidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los objetivos
institucionales;

e) Facilitar la preparacion permanente de los empleades con el fin de elevar sus niveles
de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de ascenso
dentro de la carrera administrativa.

3. ALCANCE

Este programa esta dirigido los beneficiarios de las actividades de capacitacion sefaladas en
el Plan Iinstitucional de Capacitacion-PIC, los servidores publicos con derechos de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocién del Concejo Municipal de Chia.

Los servidores publicos vinculados mediante nombramiento provisional, se beneficiaran de los
programas de induccion y de entrenamiento en el puesto de trabajo, para el desarrollo de
habilidades y conocimientos especificos requeridos para el cumplimiento de las funciones
asignadas en el carge que desempefiaran.

Las personas vinculadas mediante contrato de prestacion de servicios, dado que no tienen la
calidad de servidores publicos, no seran beneficiarios de las actividades de capacitacion. No
obstante, podran asistir a las actividades que imparta directamente la entidad, que tengan como
finalidad la difusién de temas transversales de interés para el desempefio institucional.

4. PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION 2023-2030

De acuerdo con las orientaciones del Gobiemo Nacional para la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacion que tiene como objeto “Presentar los lineamientos que orientan la
formacion y capacitacion del sector publico, de la siguiente manera:

“(...) presenta los nuevos lineamientos que orientan la formacién y capacitacion del sector
publico, de la siguiente manera; primero se plantea el diagnostico que soporta el componente
estratégico de [a capacitacion en el sector publico, posteriormente se presenta el marco
normativo y conceptual y el desarrollo de la capacitacién en el sector publico. Para finalmente,
abordar los ejes tematicos su propdsito y la priorizacion tematica que todas las entidades
publicas deberan acoger, asi como, los lineamientos para la formacién de los directivos publicos

(.)

Adicionalmente lo que se busca con el plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030
es alinear las tematicas que orientan la formacion y la capacitacion de los servidores publicos
con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial
de la Vida, y con ello poder contribuir al desempefrio institucional a través del fortalecimiento de
capacidades de las y los servidores publicos. (Guia Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030)
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Es por ello que se establecieron seis ejes en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2023-2030, que orientan la formacién y capacitacion de los servidores publicos, partiendo del
analisis y alcance normativo de la capacitacion y la formacién, la gestion estratégica del talento
humano, y por Ultimo el fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos.

A continuacién, se relacionan los 6 ejes tematicos

Eje 1 Paz total, Memoria y Derechos Humanos:

Este eje se enfoca en el rol que asumen las entidades publicas en construir sociedades en paz
a través de la politica publicas que expiden y que van dirigidas a la convivencia y bienestar de
los ciudadanos.

Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente:

Es importante apropiar a los funcionarios pablicos en la interpretacidon y comprension de los
territorios para la construccién social, apropiando a la comunidad con herramientas que les
permitan disefiar estrategias para el fortalecimiento de las relaciones entre la sociedad y la
naturaleza siendo conscientes de sus problematicas locales.

Eje 3. Mujeres, Inclusion y Diversidad: Para fortalecer la gestion publica y el desarrolio de
los lineamientos establecidos en la Ley 2294 de 2023, este eje sed enfoca en el desarrollo de
la formacion de los servidores publicos en lo que corresponde al enfoque de genero
interseccional y diferencial.

Eje 4. Transformacién Digital y Cibercultura: Este eje comprende los fundamentos de la
industria 4.0 de la cuarta revolucidn industrial y de la transformacién digital en el sector publico
que impactan el desarrollo de la gestién plblica.

Eje 5. Probidad y Etica de lo Pablico: Los funcionarios publicos deben actuar con ética y
probidad, es por ello que desde este eje se brindaran las herramientas con el fin de prevenir la
corrupcidn, conflicto de interés aspectos que pongan en riesgo el correcto desemperio de su
labor.

Eje 6. Habilidades y Competencia: En este eje se clasifican las tematicas que apunta a
fortalecer las competencias funcionales y las habilidades blandas de los funcionarios
para el desarrollo de sus funciones.

© PAZ TOTAL MEMORIAY |
DERECHGS HUMANOS |
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5. DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PIC
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para el diagnostico de necesidades de capacitacién del Instituto y la formulacion del Plan
Institucional de Capacitacién de ia presente vigencia, se tuvieron en cuenta los siguientes
insumos:

¢ El andlisis de 1a ejecucion del Programa de Capacitacion del afic 2024.

o La aplicacion, tabulacion y analisis de la encuesta Necesidades de capacitacion 2025
remitida a todos los funcionarios de planta de la Corporacién durante el mes de enero
2025 segun registro de entrega def formato de necesidad.

Para la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC), se llevo a cabo una encuesta de
deteccion de necesidades mediante un formulario de Google Forms. A partir de los resultados
obtenidos en la encuesta de necesidades, que incluia los ejes tematicos del PNFC 2023-2030,
se recopilaron las percepciones de los servidores publicos en relacién con cada uno de los ejes.

Eje 1 Paz total, Memoria y Derechos Humanos

En el marco de fa Ley 2284 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo), el BAFP definié 6 Ejes Temdlicos,
que daben ser tenidos en cuenta en fos Planes Inst... cree usted que debe la corporacian implementar ?
16 respuestas

@& \idorazpo ¥ manajo da personal
& Acoso Laborat
#: Resniuciin de conflivios

¢« FEl43.8% de los encuestados, les gustaria que implementara la capacitacion Liderazgo y
manejo de personal.

Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente:

Del siguiente eje ternatico Territorie, Vida y Ambiente, (Cudl capacitacién cree usted que la

corporacion debe implementar?
16 respuestas

& Servick & clientefatencion at usuario §
& Cormunicacion asertiva
# Trabajo en equipo

« EI 625% de los encuestados, les gustaria que implementara la capacitacion
Comunicacion Asertiva; seguido en preferencia Trabajo en equipo con 25%
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Eje 3. Mujeres, Inclusion y Diversidad,

Del siguiente eje temdtico Mujeres, Inclusion y Diversidad, (Cudl capacitacion oree usted que debe

la corporacién implementar ?
16 respuestas

& Violenciss basadas an gbners
& Cuidado y equidad
# Lenguaje Incluyents

s FI 56.3% de los encuestados, les gustaria que implementara la capacitacién Cuidado y
equidad.

Eje 4. Transformacién Digital y Cibercultura;

Dei siguiente eje tematico Transformacién digital ;Cudl capacitacién cree usted que debe la

cofporacion implementar?
16 respuasias

& Sequridad digital v de ia informacion
& Gestion documantat
# Herramientas ofimaticas

» FEl43.8% de los encuestados, les gustaria que implementara la Seguridad digital y de la
informacion.

Eje 5. Probidad y Etica de lo Publico

Del siguiente eje temético: Probidad, Etica e identidad de [o Pdblico ; Cudl capacitacién cree usted

que debe la corporacion implementar?
16 respuestas

& Tranwparencla y dtica publica

& Integridad

45 Gastldn de culllirs y camble
organizacional

o E!| 68.8% de los encuestados, les gustaria que implementara la Gestion de cultura y
cambio organizacional; seguido en preferencia Transparencia y ética publica con 18.5%
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Eje 6. Habilidades y Competencia

Del siguiente tematica: Habilidades y Competencias ; Cusl capacitacidn crea usted que debe la .
corporacion implementar?
16 respuestas

& Induceion y reinduscion

& Goslidn doi riesge

& Planes de mejoramiento
& Ortagrafia y redacclon

8 Oraloria {hablar en piblico)

» E|50% de los encuestados, les gustaria gue implementara la Induccién y Reinduccion.

Adicional, conforme al Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, y las necesidades
particulares de los funcionarios se identificaron considerar e incluir en el Plan Institucional de
capacitacion las siguientes tematicas:

¢ Gestién Documental

Salud Mental

Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo

Manejo de la pagina web

Power Bl, Bases de datos, digitalizacion documental y seguridad de la informacion

6. INDUCCION Y REINDUCCION

La induccion que realiza la corporacion Concejo Municipal de Chia tiene como objetivo integrar
al servidor publico a la cultura organizacional, creando identidad y sentido de pertenencia como
valores primordiales e instruirio en lo relacionado con plataforma estratégica, historia de la
entidad y objetivos de las diferentes areas.

De acuerdo con los objetivos a cumplir, existen los siguientes componentes para este programa:
INDUCCION

Se refiere a la razén de ser y las generalidades de la corporacion. Este fipo de induccion sera
impartida a todos los empleados de planta que ingresan a la corporacion Concejo Municipal de
Chia.

Responsables:
Las actividades de induccion seran organizadas y ejecutadas por la direccion administrativa y
financiera y el area de Talento Humano de esta corporacion.

Condiciones Generales:
Los funcionarios que ingresen a la entidad deberan realizar e! curso virtual establecidos por el
Departamento Administrativo de Funcion Publica:

e Curso virtual del Modelo Integrado de Gestion.

» Curso de Integridad

o Curso para Gerentes Publicos, el cual sera realizado para los funcionarios con cargos de
nivel Directivo.

El programa de induccién debe realizarse dentro del mes siguiente a la fecha de ingreso del
empleado publico a la corporacidon y sera impartido dentro del horario laboral establecide, con
dedicacion exciusiva para tal fin.
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En los programas de induccién, participaran los servidores publicos que ingresen con
nombramiento en periodo de prueba, en planta temporal, en provisionalidad o con nombramiento
ordinario para el caso de los servidores publicos de libre nombramiento y remocion.

REINDUCCION

La reinduccién esta dirigido a reorientar la integracidn del servidor a la cultura organizacional en
virtud de los cambios producidos en cualquiera de los temas que ameriten. A través de la
reinduccion se busca fortalecer el sentido de pertenencia, evidenciando la importancia de
construir y participar en el desarrollo de las actividades de la corporacion para el logro de los
objetivos estratégicos. Se realizara a todos los funcionarios de la corporacion Concejo Municipal
de Chia

Se aplica a todos los servidores publicos por lo menos cada dos afios, o en el momento que se
origine un cambio, a través de la presentacién por parte de los directivos o servidores
competentes de cada una de las areas, cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos,
as{ como los lineamientos generales de la Corporacion.

ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO

El entrenamiento en el Puesto de Trabajo se orienta a atender, en el corto plazo, necesidades
de aprendizaje requeridas para el desempefio del cargo, por ello debera realizarse al momento
de la vinculacién taboral, por reubicacion, traslado o encargo (En los casos donde las funciones
cambien significativamente) ‘

El entrenamiento en el puesto de trabajo tiene como objetivos especificos:
e Orientar al servidor en temas afines de su funcién.
e Indicar al servidor la ubicaciéon del area en el modelo de operacion por procesos
s« Ensefar el plan estratégico del area, sus actividades y articulacién a la plataforma
estratégica de la entidad, sistema gestidn de calidad y control interno.
« Asesorar al servidor en temas propios de sus funciones y actividades a desarroliar.

Responsable; directivos o servidores competentes del area a la que ingresa et funcionario.

MEDICION Y CUMPLIMIENTO
Medicion de Indicadores de cumplimiento
Nombre del Indicador: Eficacia en el Plan Institucional de Capacitacion

Formula del Indicador: (Numero de capacitaciones con evaluacion satisfactoria/ numero de
capacitaciones establecidas en el plan institucional de capacitacion) *100

Este indicador proporciona una medida del impacto de las capacitaciones al evaluar cuantos
servidores han aplicado activamente los conocimientos adquiridos en su trabajo diario. Un mayor
porcentaje indica una implementacién mas exitosa de las habilidades y conocimientos adquiridos.
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Tabla 1
Cronograma plan institucional de capacitaciones

ACTIVIDADES/MES Ene |Feb [Mar;Abr |May |Jun!|Jul [Ago |Sep|Oct|Nov

Dic

Plan de Capacitacién
Institucionales vigencia
2025

Elaboracidn de
documentos

Eje 1. Paz total,
Memoria y derechos
Humanos.

liderazgo y manejo de
Persanal

Eje 2, Territorio, Vida 'y Comunicacion Asertiva

Ambiente Trabajo en Equipo

Eie 3, Mujeres,

Inclusién y Diversidad Cuidado y Equidad

Seguridad Digitaty de la

Eje 4 Transformacion Informacion

Digital y Cibercultura

Gestion Documentatl

Gestién DE Culturay
Eje 5, Probidad y Etica | Cambio Organizacional
de to Piblico Transparencia y ética
publica
Eje 6. Hahilidadesy Induccidny
Competencias Reinduccion

5. FASES DE IMPLEMENTACION

Para llevar a buen término el presente Plan Institucional de Capacitacién para el Concejo
Municipal de Chia, se estableceran a continuacion las fases de implementacion.

a) Sensibilizacion

b) Formulacidn del PIC

c) Consolidacién del Diagndstico de Necesidades
d) Programacion del PIC

e) Ejecucion del PIC

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Al Plan de Capacitacion se le realizara un seguimiento y avance a los objetivos que se pretenden
alcanzar con el desarrollo de las actividades programadas a través de:

» Control de Asistencia

¢ Retroalimentacién en todos los niveles sobre los temas tratados en los seminarios y
demas eventos realizados.

o Aplicabilidad de las herramientas brindadas en cada actividad en el mejoramiento
personal y contribucion hacia la entidad.

Programar el Plan de Capacitacion con base en los Proyectos de Aprendizaje: Con el
cronograma de actividades ya establecido, se planificardn los recursos y estrategias mas
apropiadas para lograr su realizacion.

Para hacer una correcta planeacion se debe ver la relacion existente entre el nivel de incidencia
gue tiene la capacitacion propuesta y el logro de los objetivos institucionales, de igual manera se
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deben prever los posibles cambios que se generen al implementarse los conocimientos
adquiridos.

Para llevar a cabo las capacitaciones se debe elaborar un presupuesto y prever todos los
recursos disponibles para la realizacidn de las mismas. Para presupuestar es necesario estudiar
los costos de los eventos.

1. Publicacién del cronograma: En esta fase segun la programacion se realizaréd un cronograma
final con los proyectos de aprendizaje aprobados el cual sera de ptblico conocimiento para
que los funcionarios tengan en cuenta que dias y en qué mes se dictaran las capacitaciones
correspondientes a sus areas.

2. Ejecucion: Es la puesta en marcha del Plan donde se debera contratar la capacitacidn externa
para gue se cumpla con el enfoque requerido para el desarrollo de competencias laborales.

Antes de contratar se deberan identificar aquellas instituciones de ensefanza que cumpian con
los criterios necesarios para llevar a buen término las capacitaciones requeridas, al igual que se
proporcionaran y se garantizara que los capacitadores tengan la formacién y la cualificacion
técnica adecuada segln el enfoque de competencias.

Se organizaran y proporcionara los recursos materiales indispensables para la realizacion de los
proyectos de aprendizaje. Se realizara la evaluacion y el seguimiento del Plan, analizando el
orden, la coordinacion y el control de |a accién de aprendizaje al igual que la multiplicacion de la
informacion.

7. RECURSOS

» Humanos:
A través del area de Recursos Humanos de la Direccion Administrativa, se gestionara y se Hevara
a cabo el disefio, elaboracion y desarrolio del Plan anual de Capacitaciéon, ademas de la
organizacion, coordinacién, seguimiento y evaluacion de las capacitaciones.
Para desarrollar las actividades de capacitacidn se ejecuta un proceso de contratacion
enmarcado dentro de lo exigido por la ley, buscando siempre personal y/o instituciones idéneas
y altamente calificadas.
Para el efecto se solicitard apoyo a instituciones como SENA, ESAP, el Departamento
Administrativo de la Funcién Plblica, la Comisién Nacional del Servicio Civil, y demas entidades
que puedan aportar al conocimiento de los funcionarios. Se aclara que la asistencia y
colaboracién de los funcionarios a estas capacitaciones es de vital importancia para el desarrollo
del Plan Institucional de Capacitacion (PIC)

s Fisicos:
Para la ejecucién del presente Plan de Capacitacién, se cuenta con los salones de las
Corporacién y las correspondientes ayudas, a través de medios audio-visuales.

JOHN EDWIN FYENTES CORREA
PRESIDENTE CONCE.JO MUNICIPAL CHIA

\ 25

Elabord: Mard Nelcy Diaz Vasquez Técnico Administrativo Talento Humaﬁ@
Aprobé: Yuli Alexandra Choconta Muioz ~ Directara Administrativa y Finarefer




